
 رح کسب و کارط
(Business plan) 

 

 مقدمه

یازمنتد  نکستب و کتار    ان. صتاب  تهیه شده است  تامین سرمایه  متقاضیافراد پیش رو برای معرفی کسب و کار فرم 

بر این میتاان سترمایه   . علاوه ود بپردازدخهرچه بیشتر و دقیقتر کسب و کار  لازم اس  در این فرم به معرفی سرمایه

این سرمایه در چه بخشی قرار است  صترش شتود و بتا آت چ  ن چته        ینکهو ا مشخص شود دقیقا مورد نیاز بایستی

اثیر د مهمی که تحت  تت  موارهمه گرفته تا  و نیروی انسانی از میاان فروش و در مد) غییری در وضعی  کسب و کارت

 واهد شد.خایجاد  (گیرند ن قرار می

یل نمتوده  کم ن را ت Microsoft wordه نسخه توانند فرم را به صورت دستی پر نموده و تحویل دهند و یا اینکمیافراد  توآه:

 دهند.صندوق تحویل امضا نموده و و پرین   ن را 

 :و کار سبکعنوان 

.................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................   
 

 یبخش معرف -1

 دییکه دارید به صورت کلی معرفی نماکاری را کسب ضمن معرفی خود  بخش نایدر 
 

وضتعی   ......................................................د ملتی  کت  ..........................................................نتام ختانوادگی   .................................نام

 ...................................تحصیلی.............................. مدرک خرین  ................. تعداد فرزند.................................تاهل........

 .................................................................................................................................................................و شماره تماس  درس منال

....................................................................................................................................................................................................................   

....................................................................................................................................................................................................................   

 

 .................................................................کلی کسب و کار و بیان سابقه  ن........................................................................معرفی 

....................................................................................................................................................................................................................   

....................................................................................................................................................................................................................   

....................................................................................................................................................................................................................   

 

   .........................................................................................................................................و شماره تماس محل کسب و کار  درس 

....................................................................................................................................................................................................................   

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 یتیریخلاصه مد -2

ر بتازار هتدشر   ینه کسب وکتار و اصتل موضتوفر فرصت  و استترات      یف زمیل توصیاز ق  یموارد یتیریصه مددر خلا

 ان شود.یصورت خلاصه بد بهیبا یو سودده یرقابت یها یما

.................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................
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.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 اندازچشم -3

در این قسم  باید تصویر روشن و شفافی از  ینده کسب و کار ت یین شتود و بتدین منرتور بایتد ماهیت ر ضترورتر       

 شدههای مکانی و زمانی طرح با گرایش به  ینده مشخصکننده در طرح و پتانسیلچگونگی انجام کارر افراد مشارک 

 گیرد.ح در چه آایگاه و موقعیتی قرار میطر سال  ینده مشخص شودچند طوری که در به

.................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

انداز مورد نرر دست  پیتدا کنتد    یابی به  ن اهداش به چشمبا دست دتواندر این قسم  اهداش طرح که میش اهدا -4

 ستال  ینتده بیتان شتود      5 هتم  وکسب و کار  وضعی  کنونیهم برای این منرور برای موارد زیر  باید مشخص شود.

 گیری مشخص شود.صورت دقیقر شفاش و قابل اندازهطور مثال در این قسم  باید اهداش زیر بهبه

 رارقت و را از  ن خود کرده اس  از بازار  یچه سهمدر بال باضر  این کسب و کار  د) مشخص شو :هدش بازاریابی 

 (کنداز بازار را از  ن خود  یمچه سهسال  ینده  5 دراس  

 :باضر ضعی و

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

 انداز پنج ساله:چشم 

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 
 

 سال  ینده چه مقتدار   5 بال باضر چه مقدار تولید دارد و در این کسب و کار در) مشخص شود که  :هدش تولید

 باید تولید نماید و چه خدماتی ارائه نماید(

 :باضر ضعی و

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

 انداز پنج ساله:چشم 
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....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

 ستال   5 بال باضر چه تعداد نیروی انسانی دارد و در این کسب و کار در مشخص شود که)  :هدش نیروی انسانی

 کار گیرد(بهقرار اس   ینده چه تعداد نیروی انسانی 

 :باضر ضعی و

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

 انداز پنج ساله:چشم 

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

 هاینه ماهانه چقدر  ؟چقدر اس اهانه ممیاان فروش بال باضر این کسب و کار  ) مشخص شود که :هدش مالی

 یتی خواهد رسید(ه چه وضعبسال  ینده  5در  ؟چقدر اس  سود اس ؟

 :باضر ضعی و

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

 انداز پنج ساله:چشم 

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

   انداز را محقق نماید سایر اهداش مورد نیاز باید ذکر شود(چشم دتی که اهداش فوق نتواندر صور) هداش:اسایر 

 :باضر ضعی و

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

 انداز پنج ساله:چشم 

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

 استرات ی طرح -5

  ر کدامند؟یدات صنع  مورد نرر شما آه  فعالیها و تهدنقاط قوتر ضعفر فرص 

................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................  

 

 ن صنع  کدامند؟  یموانع ورود به ا

................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................  

 

 س ؟ یمحصول/خدم  شما چ یات و کاربردهایخصوص
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................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

  س ؟ یر محصولات بازار چیا محصول/ خدم  شما با سایوآه تما

................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

هایی باید پرهیا کرد؟ بتا مشتکلاتی ماننتد تغییترات در نتر       در این بخش مشخص کنیدر از وارد شدن در چه زمینه

ی  کنید؟ با مشکلات مربوط به تولیدر کیف وریر تغییر سلیقه و عادات مشتریان چگونه برخورد میبهرهر تغییرات فن

های ناشی از طولانی شدن زمان طرابتی و توستعه محصتول    سازد و زمانو خسارات ابتمالی که تولید را متوقف می

 کنید؟چگونه برخورد می

................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 
  

هتا و  گیریتد و در هنگتام برختورد بتا ضتعف     گونه بهره میها چها و فرص * توضیحاتی کامل راآع به اینکه از قدرت

 دهید, بیان کنید.تهدیدها چه عملی انجام می

.................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 هابرنامه -6

 (تجایه و تحلیل بازار) یابیبازار -6-1

 انیمشتر 

تا چته متدت بته     مشتریان نیاز دارد؟ ایبه محصولات/خدمات شما ن مشتریانهستند؟ چرا  یان شما چه کسانیمشتر

ان شتما چته   یاست ؟ مشتتر   یبه چه صورت یدار اصلیکننده و خرن مصرشیاز دارد؟ رابطه بین محصولات/خدمات نیا

 مستقل( دارند؟ ی)سنر آنسر س ک زندگییهای گیو

.................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 اندازه بازار 
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ان بته  یمشتر یمندل علاقهیاز ق  ید در بر ورد اندازه بازار تا چه بد به عواملید و نشان دهیاندازه بازار را مشخص کن

 د؟یاشان به محصولات /خدمات خود توآه کردهیها و نحوه دسترسمحصولات/خدمات شمار سطح در مد  ن

.................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 ن سهم بازار و فروشیتخم 

 محصول شما در بازار چه مقدار تقاضا وآود دارد؟ یبرا

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 د؟یابازار استفاده کرده ین تقاضاییتع یبرا ید؟ از چه منابعیابر ورد بازار استفاده کرده یهاروشک از یاز کدام

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 اس ؟ یر تقاضا به چه صورتییروند تغ

.................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

 د  ورد؟یاز بازار را به دس  خواه ینده چه سهمیدر  

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 رق ا 

 هستند؟ یبنگاه و کسب و کار شما چه کسان یرق ا

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 هستند؟ یدر چه سطحتان یس ؟ رق اینقاط ضعف و قوت رق ا چ

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

ن یت در در مورد نحوه انجتام ا یها را تصرش کناز بازار  ن ید بخشیتوانیوآود دارند که شما م ییرق ا دیکنیاگر فکر م 

 د؟یح دهیکار توض

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 
 

 غاتیت ل 

های شما کنید و ت لیغات چه سهمی از میاان هاینههایی برای ت لیغ محصول خود استفاده میچه روش و یا روشاز 

 شوند؟را شامل می

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 
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.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 وه فروشیش 

 د گرف ؟  یفروش محصولات خود به کار خواه یرا برا ییهاروخ ؟ چه روشمحصولات شما را خواهند ف یچه کسان

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 د؟  یکنیشنهاد میان پی  به مشترپرداخ یرا برا ییهاچه روش 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 محصول طرح و توسعه یهابرنامه 

د؟ چه یدار ییهانده چه برنامهیتوسعه محصول در   ید؟ برایاانجام دادهرا  حصولع مید و توزیقات ق ل از تولیا تحقی 

 د؟یامحصولات/ خدمات خود در نرر گرفته یبرا ییهاها و مکملنیآانش

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 موردنیاز ی ورفن 

 د.یید محصول خود را مشخص نمایولت یاز برایمورد ن یتکنولوژ

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 (فر یند تولید دانش بنیان محصول را بیان کنیدبودن   در صورت مث ) اس صول شما دانش بنیان  یا مح

................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 دیمرابل و روش تول 

 بندی محصولات را تشریح نمایید.مواد اولیه اصلی تا مربله بستهان ورود ید و ساخ  محصولات و آریمرابل تول

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 چارچوچ قانونی و عوامل اآتماعی و محیطی

 های مورد نیاز شما کدامند؟  مجوزها و تأییده
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.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 یبنده و مواد بستهیمواد اول 

اان یت ه بته چته م  یت بته متواد اول   یاان دسترسیدارند؟ م یهای گید چه مشخصات و ویه مورد استفاده در تولیمواد اول

 اس ؟ یبه چه صورت یبنده و مواد بستهیاس ؟ نحوه ان ار شدن مواد اول

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 از طرحیمورد ن یبر ورد فضا 

و  یر رفتاه یادار یهتا  بختش  یاز بترا یت متورد ن  ید؟ فضتا یاز داریات نید و عملیتول یهابخش یاان فضا برایبه چه م

 د.ییرا مشخص نما یکارگر

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 
 

 هاهنهای 

 های اصلی در مدل کسب و کار کدام هستند؟هربنهمهمترین 

 هستند؟ نابعمنابع اصلی مگرانترین 

 اصلی کدام هستند؟فعالی  گرانترین 

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................. 

  هاهاینه نمونه فرم 

 

 م لغ کل شرح ردیف

   

   آمع

 

 برنامه نیروی انسانی -6-2
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ید در چته ستطحی   های گوناگون شرک  به چند نفر پرسنل نیاز دارد؟ مهارت و تحصیلات پرسنل باهر یک از بخش

 های کاری چقدر اس ؟های پرسنلی به تفکیک گروهها برقرار باشد؟ هاینهباشد؟ چه نوف روابط سازمانی باید بین  ن

.................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................   

 

 یساختار سازمان 

( یرسهامیر مشارکتید.)شخصییمشخص نما (مایهرق ل از تامین سدر بال باضر )  کسب و کار خود را یشکل مالک

لاتر یاان تحصت یت  ر میت فعالار دارنتد)نامر  یت   و کنترل ستازمان را در اخت یکه باکم یبه طور خلاصه در مورد افراد

 ید( را معرفت یت ر تولیر متد یابیت ر بازاریرمتد یر مالیر عاملر متد یشرک  )مد یدی. افراد مهم و کلدیح دهیاشتغال( توض

 د.یکن

....................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................

 ساختار سازمانی

 

 تقیمبقوق و دستماد مستقیم و غیر مس

 
ف
دی
ر

 
 محل

 خدم 
 تعداد

بقوق و ماایای 

 ماهانه

بقوق  و ماایای 

 سالیانه
 ملابرات یمه سهم کارفرماب

1       

2       

3       

4       

5       

6       

7       

 

 شرح وظایف تحصیلیدرک م تعداد نفرات عنوان پس  سازمانی 

    مدیرعامل 1

    مدیر تولید 2

    پرسنل اداری مالی 3

    کارگران ساده 4

    کارگران ماهر 5

    نگه ان 6

    سایر 7
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 ارزش گ اری کسب و کار -7

موال منقول و ا)تجهیااتر برندر  ر خود را با ذکر تمامی موارد مشخص کنید.در این بخش شما باید ارزش کسب و کا

 و ...( غیامنقول

 

 م لغ ) هاار ریال ( شرح عنوان ردیف

1   

 

 

2   

 

 

3   

 

 

4   

 

 

5   

 

 

7   

 

 

8   

 

 

 آمع کل

 

 

 

 سرمایه موردنیاز -8

 یانببرای تامین  ن میاان سرمایه لازم و ود نیاز دارید کسب و کار خ تمام مواردی که برای ارتقایدر این بخش شما 

 کنید.

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

گرفتته تتا    و نیتروی انستانی   از میاان فروش و در مد) غییری در وضعی  کسب و کارچه تیاز آ چ سرمایه مورد نبا 

 (توضیح دهید)واهد شدخایجاد  (گیرنداثیر  ن قرار مید مهمی که تح  تموارهمه 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 
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.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 
 و امکان نقد شوندگی ازگش  سرمایه و سودبتخمین  -9

 این بخش باید به سوالات مربوط به سرمایه پاسخ داده شوددر 

کشتد تتا اصتل    هی سالانه چقدر اس  و چه مدت طتول متی  دایه چقدر اس ؟ به ع ارت دیگر سودنر  بازگش  سرم

 سرمایه برگردد؟

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 صورت و در طی چه مدتی خواهد بود؟چه به این امکان ن نقد شوندگی سرمایه وآو دارد؟ امکا

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................... 

 

 ضمائم -10

ها و مدارک مانند: بروشورهار کاتالوگ یباشد. اطلاعاتینه طرح میدر زم یلیرنده اطلاعات تکمیئم دربرگبخش ضما

 ر اطلاعات مهم و مرت ط.یران و سایمد یر سوابق شغلیدر مدارک قانونیمربوط به تول

 

 

 

 

 اطلاعات مندرآهنایید 

....................... که در تاریخ .............................................................................. با کدملی ........................................اینجانب.

 .نمایممیرج در  ن را تایید نداطلاعات م ....../......./....... این فرم را تکمیل نمودمر صح 

امضامحل     

 


